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TOM TAT

Néng cao nang lwc thiee thi dang tré thanh yéu cau then chot trong déi méi phwong
thire lanh dao, cam quyén cua Pang va ndng cao hiéu lyc, hiéu qua hoat dong cua hé
théng chinh tri. Tiép cdn ndng luc thwc thi nhw kha nang chuyén héa dwong 16i, chii
truwong, chinh sach thanh két qua thyc tién thong qua thé ché, té chire, con nguoi va
co ché thuc hién, bai viét phan tich co so khoa hoc cua van dé nay theo tinh than Pai
hoi X1V cua Pang. Dai hgi XIV khong chi xdc dinh tam nhin phat trién dén nam 2030,
2045 ma con nhan manh yéu cau doi méi t6 chire thuee hién theo hwong ro trach nhiém,
6 nguon lwc, ré tién do va ldy sw hai long, tin nhiém cia ngwoi ddn, doanh nghiép
cung hiéu qua cong viéc lam tiéu chi ddnh gia. Trén co's6 do, bai viét lam ré ndng cao
nang lyc thuc thz la phu’O’ng thite truc tiép bdo vé nén tang tw tiwong cua Dang thong
qua viéc cung o niém tin xd hoi, thu hep khoang cdch gitta nghi quyét va cugce song,
dong thoi 1o co SO’ thuee tién dé phan bdc cdc quan diém sai tral thu dich. Bal viét
ciing dé xudt mot s6 phieong thire ndng cao ning lic thwc thi gan voi bao vé nén ting
tw twong trong giai doan moi.

Tir khéa: Bdo vé nén tang tw twong cua Pang; Dai hoi XIV; nang luc thyc thi

1. Pit van dé tor cac nhiém ki trudc ma con phan anh
Trong tién trinh 1anh dao cach mang, buoc chuyen vé chit trong tu duy li luan

Pang Cong san Viét Nam lu6n khang vé Péang cim quyen tir nhan manh
dinh vai tro quyét dinh cua viéc td chirc hoach dinh sang dé cao hiéu qua thuc
thyc hién dudng 16, chinh sach. Tuy tién. Pic biét, trong diéu kién céc thé luc
nhién, thyc tién phét trién nhiéu nam qua thu dich gia tang chéng pha trén linh vuc
cho thay, khoang cach giira nghi quyét va tu tudng, chinh tri, viéc ndng cao nang
cudc song van la mot thach thirc 16n luc thuc thi con mang y nghia nhu mot
(Pang Cong san Viét Nam, 2021a, tr. 85). phuong thic bao vé tir thuc tién, gop
Dai hoi Dang lan thir XIII da chi r5: “Chi phén tryc tiép cting ¢ niém tin ctia nhan
dao va to chtrc thue hién vin 1a khau yéu,  dén d6i v6i Pang. Tir yéu cau do, bai viét
cham duoc khic phuc; nang luc td churc tap trung lam rd khai niém nang luc thuc
thuc hién cua can bg chua dap ung dugc thi, co s& khoa hoc theo tinh than Pai hoi
yéu cau nhiém vu” (Pang Cong san Viét XIV va vai tro cua nang luc thyc thi
Nam, 2021b, tr.94-95). Trong bdi canh trong bao vé nén tang tu tudng ciia Pang.
d6, Van kién Pai hoi XIV cua Pang dd@ 2. Tong quan nghién ctru

dat van dé nang cao ning lyc thyc thi Trong khoa hoc quan tri cong, nang
nhu mot ndi dung trung tam trong (101 lyc thyc thi duoc xem la yéu t6 quyét
mo1 phuong thue lanh dao cam quyén. dinh hi¢u qua quan tri quoc gia va kha

Day khong chi 1a sy tiép ndi nhan thirc ning chuyén hoa chinh sich thanh két
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qua thyc tién. Pressman va Wildavsky
(1984) cho rang khoang cach giita muc
tiéu chinh sach va két qua thyc hién
thuong bat ngudn tir nhitng han ché
trong qué trinh td chirc thuc hién, dic
biét khi co qua nhiéu chu thé tham gia
nhung thiéu su phéi hop va trach nhiém
rd rang. Mazmanian va Sabatier (1983)
lai nhdn manh céc yéu quyét dinh hiéu
qua thuc thi gém thé ché, nguén luc, co
ché phéi hop va ning luc ciia chu thé
thuc hién. Nhitng nghién ctru ndy dit nén
tang 1i luan quan trong cho viéc tiép can
nang luc thyc thi khong chi nhu néng luc
c4 nhan ma con 1a nang luc thé ché va
nang luc phéi hop cua toan bo hé théng.

O Viét Nam, cac nghién ctru c6 lién quan
¢6 thé khai quét theo ba hudng chu yéu:

Thir nhdt, hudéng nghién ciru ning
lyc thyec thi tir géc d9 chinh sach cong va
nang lyc cia ddi ngli can by, cong chure.
Céc cong trinh cua tac gia Lé Chi Mai
(2011) va Nguyén Hiru Hai (2014) da
phan tich mdi quan hé giira hoach dinh
chinh séch va t6 chtc thuc hién chinh
sach, dong thoi chi ra vai tro ctia thé ché,
ngudn lyc, sy phdi hop va nang lyc cia
chu thé thyc thi. Phung Thi Linh Khanh
(2023) tlep can nang lyc thuc thi cong vu
nhu su két hop giita kién thirc, ki ning
va thai do cta can bd, cong churc; trong
do tinh chuyén nghi¢p, trdch nhiém,
minh bach va kha nang giai trinh la
nhing diéu kién bao dam hiéu qua cong
vu. Nghién ctru ctia Nguyén Thanh
Giang (2024) cu thé héa ning luc t6 chirc
thuc thi chinh sach thanh cac hoat dong
xay dung ké hoach, pho bién chinh sach,
phan cong, phéi hop, don doc, kiém tra
va danh gla két qua. Nhung nghién clu
nay gop phan 1am 16 cAu tric va cac yéu
tb tac dong dén niang luc thyc thi nhung
chua yéu tiép can & cdp d6 hanh chinh va
nang lyc cd nhan cua can bg, cong chuec.
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Thir hai, huéng nghién ctru nang lyc
thuc thi tor goc do thé ché va quan tri
qudc gia. Tran Quang Hién (2025) cho
rang phap luat khong thé chi dimg 6 viéc
dugc ban hanh ma phai duoc td chuc
thyc hién nghiém minh, théng nhét va
hiéu qué; dong thoi can ¢ co ché giam
sat, danh gia tac dong thuong xuyén dé
phat hién, diéu chinh nhitng bat cap
trong qué trinh 4p dung. Theo tac gia,
hiéu qua thi hanh phap luét 1a diéu kién
quan trong dé xay dung Nha nuoce phéap
quyén hién dai va cing cd niém tin cua
nguoi dan, doanh nghlep Nguyen Si
Diing (2026) phat trlen cach tlep can
nang lyc thuc thi qudc gia, cho rang nghi
quyét chi co thé chuyén hoa thanh két
qua théng qua chudi lién két tir nghi
quyét, thé ché, chinh sach, nguén I,
hanh dong dén két qua. Mdi mat xich doi
hoéi mdt nang luc twong Ung; chi cAn mot
mat xich yéu, toan bo qua trinh c6 thé bi
cham tré hodc sai léch. Theo céach tiép
can nay, nang lyc thyc thi quic gia 1a kha
nang cua toan hé théng trong viéc bién
muc tiéu chién lugc thanh két qua phat
trién thong qua thé ché 6 rang, to chirc
hiéu qud, doi ngili c6 nang lyc, nguén luc
duoc bao dam va trach nhiém duoc xac
1ap. Pay 1a budc phat trién dang cha ¥ so
v6i cach tiép can chi tap trung vao ning
luc cua tirng can bo hodc tung co quan
riéng 1€.

Thir ba, huéng nghién ctru mbi quan
hé giita hiéu qua thuc thi v6i niém tin
chinh tri va bao vé nén tang tu tudng ciia
bang. Bé1 Diéu Trang Linh (2026) cho
rang niém tin chinh tri khong chi duoc
tao lap bang tuyén truyén ma duoc hinh
thanh va kiém chimg thong qua trai
nghiém thyc té ciia nhan dan ddi vai hoat
dong lanh dao, quan li va phuc vu.
Nghién ctru nay d thiét 1ap mdi lién hé
tuong ddi 1o gitra nang lyc thyc thi, hiéu
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qua quan tri va niém tin cau nhan dan;
qua d6 goi mo ring két qua thuc tién
khong chi 13 dau ra cua chinh sach ma
con 1a cin ctr kiém chimg ning luc 1anh
dao va tinh dung ddn cua duong 16i.

Céc bao cao Chi s6 hiéu qua quan tr
va hanh chinh cong cép tinh & Viét Nam
(PAPI) ciing cung cap bang chimg thuc
nghiém vé su khac biét gitra cac dia
phuong trong thyc thi chinh sach, kiém
soat tham nhiing, trach nhi¢m giai trinh,
cung ung dich vu cong va quan tri dién
tor (UNDP, 2024). Két qua PAPI cho
thdy trai nghiém tryc tiép ctia nguoi dan
d6i v6i bo may cong quyén 1a mot cin ctr
quan trong dé danh gia hiéu qua quan tri
va mic dd tin nhiém d6i véi chinh
quyén. Piéu ndy ctng cb nhan dinh rang
chat lwong thyc thi khong chi anh hudng
dén két qua chinh sach ma con tac dong
truc tiép dén niém tin x3 hoi.

Nhin chung, cic nghién cuu da lam
1d ba van dé quan trong: cau triic va cac
yéu td cAu thanh nang luc thyc thi; vai
tro cua thé ché, nguodn luc, phdi hop va
trach nhiém giai trinh; mdi quan hé giita
hiéu qua thuc thi v6i chat lugng quan tri
va niém tin ctia nhan dan. Tuy nhién,
phan 10’n cac nghién ctru hién nay chu
yéu tiép can ning luc thuc thi dudi goc
do hanh chinh cong, chinh sach cong
hodc niang luc cong vu. Mot sé nghién
ctru gan day da dé cap dén mdi quan hé
giira hiéu qua thyuc thi va niém tin chinh
tri, nhung chua phan tich mot cach hé
thong nang lyc thyc thi nhu mot phuong
thirc bao vé nén tang tu tuong ciia Pang.
Dic biét, chua c6 nhiéu cong trinh phan
tich 1am rd quan diém cta Pai hoi XIV
vé su chuyén dich tir tu duy hoach dinh
sang tu duy hanh dong; tir ban hanh nghi
quyet sang xac lap chu thé, 16 trinh,
ngudn lyc, trach nhiém va két qua co thé
do luong; cling nhu vai tro cua qua trinh
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nay trong viéc tao lap co s& thuc tién dé
phan bac céac luan di€u xuyén tac nang
luc 1anh dao, cAm quyén cia Pang. Day
chinh 12 khoang trong nghién ctru ma bai
viét tap trung lam rd.

Trong pham vi bai viét nay, ning luc
thuc thi dugc hiéu la nang luc td chuc
thyc hién nghi quyét, chii truong, dudng
16i, chu trwong, duong 16i cia Dang va
chinh sach, phép luat cua Nha nudc; chu
thé thuc thi 1a toan b hé thong chinh tri,
trong do6 tryc tiép 1a t chuc dang, co
quan nha nudc, Mit tran T quc, cac to
chure chinh tri — xa hdi, do1i ngli can b9,
cong chuc, vién chuc, dang vién. Nang
luc thyc thi khong chi 1a nang lyc hanh
chinh ctia riéng by may nha nudc ma con
1a nang lyc chinh tri ciia Pang cim
quyén trong lanh dao, huy dong, diéu
phéi va chiu trach nhiém truéc nhan dan
vé két qua phat trién.

3. Co sé khoa hoc phan bac quan diém
sai trai vé ning lwe thye thi theo tinh
than Pai hoi XIV cia Ping

Vé mit li luin, chu nghia Mac —
Lénin khflng dinh thyc tién 14 tiéu chuin
kiém nghiém chan li (Mac & Angghen,
1995, tr. 45); 1i luan cach mang khong
thé chi ding lai & nhén thirc ma phai tro
thanh kim chi nam cho hanh dfng
(Lénin, 2005, tr.30). Tu tuéng HO6 Chi
Minh ciing nhat quan néi di doi voi lam,
ldy hiéu qua cong viéc va loi ich cia
nhan dan 1am thudc do pham chat, ning
luc can bo (HO6 Chi Minh, 2011, tr.298).
Vi vdy, nang cao nang luc thyc thi chinh
13 qué trinh bao dam sy thong nhat giira
duong 16i dung, t6 chirc ding va két qua
dung trong doi séng x4 hoi.

Tinh than Dai h¢i XIV lam nodi bat
budc chuyén tir tr duy hoach dinh sang
tu duy thuc thi. Piém dang chi y 1a
Chuong trinh hanh dong ctia Ban Chap
hanh Trung wong Péang thuc hién Nghi
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quyét Dai hoi XIV duoc ban hanh nhim
cu thé héa va to chirc thuc hién hiéu qua
Nghi quyét Pai hoi; bam sat muc tiéu,
quan diém chi dao, dinh huéng phat
trién, nhiém vu trong tam va cac dot pha
chién luoc trong giai doan 2026-2030,
tam nhin dén nim 2045. Viéc ban hénh
chuong trinh hanh dong ngay trong cau
tric van kién Dai hoi cho thiy yéu cau
thuc thi khong con 1a khau sau cung ma
duoc dat ngay tir khau thiét ké myc tiéu
va phuong thtc 1anh dao. Tinh than hanh
dong nay con dugc thé hién qua yéu cau
“bién y chi hanh dong, bién quyét sach
thanh két qua cu thé; néi 1a 1am, lam
dung, 1am quyét liét, 1am dén cing va
lam hiéu qua” (Bao di¢n tir chinh phu,
2026a). Chuong trinh hanh dong va cac
phat biéu chi dao lién quan ciing nhan
manh yéu ciu luong hoéa nhiém vu, dy
an, cong trinh, chi tiéu chu yéu va xac
dinh 10 trach nhiém thyc hién. Theo phat
biéu cta Tha tuéng Chinh phu vé
Chuong trinh hanh dong, tinh than thyc
thi duoc cu thé hoa béng 12 nhém nhiém
vu, dé an, dy 4n quan trong giai doan
2026 — 2030 (Bao dién tu chinh phu,
2026b) Diéu nay lam rd mot chuyén
bién quan trong, nang hrc thuc thi khong
chi dugc hiéu 1a quyet tam chinh tri
chung ma phai duoc thé ché hoa thanh
danh muc nhiém vy, chi tiéu, tién do, chu
thé chiu trach nhiém va co ché kiém tra
két qua.

Ttr thuc tién phat trién, nang luc thuc
thi ciia hé théng chinh tri dwoc kiém
nghiém bang kha niang chuyén héa chu
truong thanh két qua. Theo Cuc Théng
ké, nam 2025 GDP Viét Nam tang
8,02%; quy mod GDP theo gia hi¢n hanh
uéc dat 12.847,6 nghin ti dong, twong
duong 514 ti USD; GDP binh quan dau
nguoi dat khoang 5.026 USD (Tong cuc
Théng ké, 2026). Nhimg két qua nay
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khong thé dugc 1i giai chi bang viéc co
muc tiéu ding ma con phan anh nang luc
t6 chirc thyc hién, diéu hanh, phéi hop
chinh sach va huy déng ngudn luc. Vi
vay, nang cao nang luc thyc thi vua la
yéu cau ndi tai cuia hé thdng chinh tri vira
13 luan ctr thyc tién quan trong dé bao vé
nén tang tu tuong cua Pang trong diéu
kién moi.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Nhdn dién cdac ludn diéu sai trdi,
thu dich tir goc do nang luc thuc thi

Céc thé lyc thu dich thuong khong
chi cong kich truc dién vao chu nghia
Mac — Lénin, tu tuong H6 Chi Minh ma
con tim cach khai thac nhitng han ché
trong td chtc thuc hién chu truong,
chinh sach dé tao ra cac 1ap luan c6 vé
thuc té. Tur nhitng hién tuong riéng 1¢
hodc nhimg bat cap trong mot sd linh
vuc, chiing suy dién, quy kétva pht nhan
ban chit caa duong 16i chinh tri, phu
nhan vai tro 1anh dao ctia Pang. C6 thé
nhan dién mot s6 luan diéu chu yéu sau:

MGt I luan diéu cho rang Pang “néi
nhiéu lam it”, “chi gioi ra nghi quyét”,
nghi quyét khong di vao cudc sdng. Luan
diéu nay thuong khai thac khoang céach
gita chu truong va két qua thuc hién &
mot s linh vuc dé quy két raing Péang
thiéu nang lyc hanh dong, thiéu nang luc
quan tri qudc gia.

Hai la luan di€u cho ré“mg nhitng han
ché trong t6 chuc thuc hién chinh sach
ching t6 md hinh lanh dao cua Pang
khong con phu hop, con du(‘mg xa hoi
chu nghia & Viét Nam “bé tic” hodc “trai
quy luat”. Pay 1a cach 1ap luan cb tinh
danh dong han ché trong qué trinh thuc
thi véi sai 1am vé duong 16i, tr do
chuyén hoa mot van dé quan tri cu thé
thanh su pht nhan nén tang tu tudng va
muc tiéu phat trién cta dat nude.
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Ba la luan diéu loi dung cac vu viéc
tham nhiing, tiéu cuc dé quy két rang hé
thdng chinh tri “tha hoa quyén lyc”, cong
tac phong, chdng tham nhiing chi 1a “d4u
dandi bd”, lam can bd so sai, khong dam
lam, kh1en bd may tri tr¢. Luan di¢u nay
vira pht nhin quyét tam kiém so4t quyén
luc cuia Pang vira xuyén tac ban chit cia
viéc siét chat ki luat, ki cuong.

Bén la luan diéu cho rang viéc Pang
thallng than nhin nhan han ché trong khau
t6 chtrc thyc hién 12 biéu hién cta sy lung
ting, khung hoang trong lanh dao. Thuc
chat, day 1a thii phap danh trio ban chét:
bién tinh than ty phé binh, ty d6i méi, tu
chinh d6n ctua Pang thanh bang chimng
gia tao dé cong kich Pang.

Ndam la luan diéu tach roi nhimg két
qua phat trién cua dat nude khoi vai tro
lanh dao cua Pang, trong khi lai quy moi
han ché, bat cap cho DBang. bBay la 161 lap
luan phién dién: khi c6 thanh tyu thi phu
nhan vai tro 1lanh dao; khi c6 kho khan
thi tuyét doi hoa han ché dé lam suy giam
niém tin chinh tri caa nhan dan.

DPiém chung cua céc luan diu trén la
c¢6 tinh tach hién tugng khoi ban chat,
tach khé khan cuy thé khoi bbi canh phat
trién, tach han ché trong thuc thi khoi
qué trinh ty ddi méi va hoan thién cua
Dbang. Vi vay, phan bac cac luan di¢u nay
khong thé chi dimng & tuyén truyén khang
dinh ma phai dya trén luan ctr li luan,
quan diém trong Vin kién Dai hoi XIV
va két qua thyc tién phat trién dat nudec.
4.2. Lugn cir phdn bdc cdc ludn diéu sai
trdi, thit dich bang quan diém ciia Vin
kién Dai hoi XIV

Mot la phan bac lugn diéu “Pang
néi nhiéu lam it, nghi quyét khéng di vao
cugc song”. Luan diéu nay phién dién vi
chi chon mot sb han ché trong to chirc
thuc hién dé phu nhén toan by nang luc
lanh dao cua Bang. Tu goc dd quan tri
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cong, moi qua trinh chinh sach déu co
khoang cach nhit dinh gitta muc tiéu va
két qua; didu quyét dinh khong phai 1a
tuyét d6i khong c6 han ché ma 13 c6 nhan
dién ding han ché, ¢6 co ché khic phuc,
c6 ki luat thuc thi va c6 két qua cai thién
hay khong. Van kién Pai hoi XIV khong
né tranh nhimng han ché 4y ma thing thin
chi r3: “Nhiéu chu truong, quyét sach
dung s& van “nam trén gidy” néu thuc thi
cham, thyc thi kém hi¢u qua hodc bi
“léch chuan” trong qua trinh trién khai”.
Vi vay Van kién dat trong tam vao

viéc thiét ké chuong trinh hanh
dong, co ché kiém tra, giam sat va
danh gia két qua, coi dir liéu, chi sb
va phan hoi ciia Nhan dan 1a can clr
quan trong dé diéu chinh chinh sach
va xu ly trach nhiém. (Pang Cong
san Viét Nam, 20264, tr.23)

Trong giai doan vira qua, nhiéu chii
truong 16n vé on dinh kinh té vi mé, phat
trién ha tang, chuyén doi sd, cai cach
hanh chinh, phong chéng tham nhiing,
kiém soat quyén lyc da duogc trién khai
v6i két qua cu thé. Bao céo tong két 40
nim d6i moi néu nhimg két qua quan
trong vé quy mo nén kinh té, ting
truong, thu nhap binh quan dau nguoi,
ng cOng va cac can déi 16n ctia nén kinh
té. Nhitng két qua ay khong tu nhlen co
ma 1a san pham cta qué trinh to chirc
thuc hién duong 101, chu truong va chinh
sach trong thuc tién.

bac biét, Chuong trinh hanh dong
thuc hién Nghi quyét Pai hoi XIV duoc
xdy dung dong thoi voi Van kién chi 1d
“chu thé, 16 trinh, nguén luc, dich dén”,
gan trach nhiém véi két qua va ki luat
thuc thi véi sy hai long cua nhan dan
(Pang Cong san Viét Nam, 2026a, tr.15).
Viéc phan cong theo yéu cau 1d nguoi,
rd viéc, 10 thoi gian, rd trach nhiém, rd
tham quyén, rd két qua; dong thoi thiét
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1ap co ché kiém tra, giam sat, danh gia
bang dit liéu, chi sé va phén hoi cﬁa nhan
dan cho thiy nghi quyet da duoc gan voi
co ché thuc hién va kiém chimg cu thé
(Pang Cong san Viét Nam, 20264, tr. 21-22).
Vi véy, quy két Pang “chi gioi ra nghi
quyét” 1a cach nhin phién dién, c6 tinh
b6 qua budc chuyén manh mé tir ban
hanh chu truong sang quanr tri két qua
thyc thi.

Hai la phan bdc lugn diéu danh
dong han ché trong thiee thi véi sai lam
vé dwong 16i va mé hinh phdt trién. Day
1a thu phap danh trao ban chat. Han ché
trong to chirc thyc hién & mot thoi diém,
mot dia phuong hodc mot linh vuc khong
thé dugc st dung dé pht nhan ban chét
khoa hoc, cach mang ctia chu nghia Mac —
Lénin, tu tuong HO6 Chi Minh, duong 16i
d6i mai va con duong di 1én chu nghia
xa hoi ¢ Viét Nam. Van kién Pai hoi
XIV thang thin thira nhan “viéc chi dao
va to chuc thyc hién nghi quyét van la
khau yéu” (Pang Cong san Viét Nam,
2026b, tr.223). Tuy nhién, viéc nhan
dién han ché nham x4 dinh ding diém
nghén va dé ra co ché khic phuc, khong
thé bi suy dién thanh sy sai lam cua
duong 16i.

Thyc tién 40 ndm d6i méi 1a can ctr
truc tiép bac bo su xuyén tac do. Van kién
khang dinh “Pudng 16i d6i méi cuia Pang
ta la hoan toan dung dan, phu hop véi
thyc tién Viét Nam va xu huéng phat trién
cua thoi dai” (Pang Cong san Viét Nam,
2026a, tr. 20). Dong thoi, tong két 40 ndm
d6i méi ciing ghi 16: “Cong cudc ddi méi
do Bang ta khoi xudng va lanh dao 1a su
lga chon mang tinh lich str”, phu hop voi
thyc tién Viét Nam va yéu cau phat trién
dat nude (bang Cong san Vi¢t Nam,
2026b, tr. 370-371). Vi vdy, han ché trong
mdt khau thyc thi khong thé dugc sir dung
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dé phu nhén tinh dung dén cua ca dudong
16i va mo hinh phat trién.

Mat khac, chuong trinh hanh dong
khong né tranh nhing diém nghén trong
thuc thi ma xéc dlnh thé ché 1a “dot pha
cua dot pha : yéu cu vudng mic & cip
nao thi cap dé chu dong x1r li, truong hop
vuot thim quyén phai kip thoi bao céo
va dé xuét co ché phu hop. Viéc thiét 1ap
co ché phat hién, phan hoi va diéu chinh
chinh sach ching t6 mo hinh lanh dao c6
kha nang tu hoan thién trén co so tong
két thuc tién. Vi vay, han ché trong thuc
thi khong phai 12 bang ching vé su “bé
tac” ciia duong 16i ma 1a van dé¢ dang
duoc nhan dién va khic phuc béng
nhing co ché cu thé.

Ba la phan bac ludn diéu xuyén tac
cong tac phong, chong tham nhiing, kiém
sodt quyén lirc. Nhitng luan diéu lay hién
tuong tham nhiing, tiéu cuc dé phu nhan
ché d6 1a cach 1ap luan phién dién. Tham
nhiing 12 van dé mang tinh toan cau, c6
thé xut hién trong moi mo hinh quén tri.
Diéu nay c6 ¥ nghia quyét dinh 1a quyét
tdm chinh tri va hi¢u qua cua cac bién
phap phong, chong tham nhiing. Trong
nhu’ng nam qua, Pang va Nha nudc ta da
trién khai nhleu giai phap manh m& nham
kiém soét quyén lyc, ting cudng ki luat,
ki cuong va xtr i nghiém céc hanh vi vi
pham v6i phuong cham “khong c6 vung
cam, khong ¢ ngoai 1¢”. Chinh qua trinh
siét chat ki luat thyc thi nay da gop phan
nang cao hi¢u luc cua bo may nha nudc
va cung ¢ niém tin cua nhan dan Vin
kién khang dinh viéc kiém soat quyen luc
va siét chat ki cuong 1a dé bao dam “hé
théng chinh tr1 hoat dong hi¢u nang, hi¢u
luc” (Pang Cong san Viét Nam, 2026a,
tr. 119). Nhimng con sd vé no cong thap
(34,4% GDP) va dau tu ha tang but pha
(3.335 km cao tdc) (Pang Cong san Viét
Nam, 2026b, tr. 142, tr. 300) cho thay ki
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luat thyc thi khong 1am dinh tré ma trai
lai 1a dong luc thuc day su phat trién bén
virng, minh bach.

Chuong trinh hanh dong dat phong,
chéng tham nhiing, ling phi, tiéu cuc
trong tong thé nhiém vu xiy dung Nha
nudc phap quyén xa hoi chi nghia va xay
dung, chinh dén Dang; dong thoi gan
phan cp, phan quyén quyén véi phan bd
nguon luc kiém tra, giam sat va kiém
so4t quyén lyc. Nhu vay, xt li tham
nhiing khong nham 1am té liét bo may ma
dé loai bo su lam dung quyén luc, bao vé
can by hanh dong vi loi ich chung va
nang cao hiéu qua thuc thi. Ki luat
nghiém minh khong ddi lap voi phat
trién; trai lai, 1a diéu kién dé nguén luc
duge str dung dung muc dich va quyén
luc dugc van hanh vi nhan dan. Nhu vay,
phong, chéng tham nhiing khong lam té
liét bd may ma nham kiém soét su tha
hoéa quyén lyc, cang ¢ ki luat thyc thi va
bao v€ nhiing can bo thuc sy hanh dong
vi loi ich chung.

Boén la phan bdc ludn diéu cho rdang
Dang thira nhdn han ché 1 biéu hién ciia
sy lung tung, khung hoang trong lanh
dao. Tu phuong dién xay dung Dang,
viéc Pang chi dong nhin nhin nhiing
han ché trong to chirc thyc hién khong
phai 1a biéu hién cia sy ling ting hay
khung hoang trong lanh dao ma trai lai
thé hién ban linh chinh tri va tinh than tu
d6i méi cua mot dang cach mang chan
chinh. Thyc tién cho thay chinh qua trinh
tu chinh ddn, hoan thién co ché kiém
soat quyén luc va nang cao nang luc thue
thi d4 gop phan cing ¢d uy tin chinh tri
ciia Pang va ting cudng niém tin cia
nhan dan d6i vé6i su lanh dao ciia minh.
Dai hoi XIII chi 13 khau 6 chic thyc
hién con yeu va Dai hoi XIV tiép tuc dat
ra yéu cau nang cao nang lyc t6 chirc
thuc thi ¢ tdm cao hon, khong phai 1a
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biéu hién cua khung hoang ma 14 bang
ching vé nang luc ty nhan dién van dé
va nang lyc kién tao giai phap. Van kién
Dai hoi XIV thé hién 1o tinh than nhin
thang vao su that khi “thang thin chi ra
nhing han ché, yéu kém va nhirng diém
nghén can tip trung thao g&d”, ddng thoi
xéc dinh:

Nhan dign ding dé giai phap dung,

hanh dong ding. Van dé quan trong

nhét hién nay 1a phai chuyen manh
sang hanh dong, giai quyét c6 hiéu
qua nhitng han ché, diém nghén, nat
that, khoi thong moi ngué)n luc dé
phat trién dat nude. (Pang Cong san

Vi¢t Nam, 20264, tr. 19)

Van kién tiép tuc dat ra yéu ciu
“tang cuong xay dung, chinh d6n, tu d6i
méi dé Dang ta that sy la dao dtc, 1a van
minh” va “doi moi dong b phuong thirc
va nang cao nang luc tu d6i méi, tu hoan
thién dé tang cudng hiéu lyc, hiéu qua
lanh dao, cAm quyén ctia Pang d6i voi
Nha nudc va xa hdi” (Pang Cong san
Viét Nam, 2026b, tr.383-384). Do do,
chu dong nhan dién han ché va thiét ké
co ché khic phuc 13 biéu hién cua ban
linh chinh tri va nang luc tu diéu chinh,
khong phai déu hiéu ciia khing hoang
lanh dao.

Nam la phan bac ludn diéu phu nhdn
vai tro lanh dao cia Pang doi véi thanh
tuu phat trién dat nwde. Luan diéu nay
stt dung mot tiéu chuan kép: tach cac
thanh tuyu phat trién khoi vai tro 1anh dao
cua Pang, nhung lai quy moi han ché,
bét cap cho Pang. Tong két 40 nim ddi
moi, Vian kién Dai hoi XIV khang dinh:

Nhing thanh tuu to 16mn, c6 ¥ nghia

lich sir cia 40 nam d6i méi gan lién

voi su lanh dao, chi dao toan dién,
tuyét ddi cua Pang, quan 1y thong
nhét va diéu hanh quyét liét, tuyét doi
ctia Pang, quan 1y théng nhit va diéu
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hanh quyét liét, hiéu qua cia Nha
nudc; sy vao cudc chu dong, tich cuc
tham gia thyc hién; phat huy duoc
strc manh cta toan dan tdc, su nd luc
phén dau vuot bac, nang dong, sang
tao cua toan dan, toan quan, cong
ddéng doanh nghiép va cua ca hé
théng chinh tri. (Pang Cong san Viét
Nam, 2026b, tr. 185-186)
Chuong trinh hanh dong cho thay vai tro
lanh dao khong dung ¢ xac dinh phuong
hudéng ma dugc thé hién trong viéc lwa
chon cac nhiém vy trong tam, ba dot pha
chién lugc, phan bd nguon luc, t6 chirc
phéi hop va kiém soat két qua trén toan
hé théng. Céc muc tiéu vé hoan thién thé
ché, phat trién ha téng, nguén nhan luc,
khoa hoc — cong nghé, bao dam tién bod
va cong bang xi hoi déu dugce chuyén
thanh nhiém vu va du an cy thé. Boi vay,
khong thé tach roi nhitng két qua phat
trién cua dat nuéc khoi qua trinh Péang
lanh dao hoach dinh va t6 churc thuc hién
duong 16i. Tuy nhién, vai tro dy ciing
khong thé chi dugc khang dinh bang
tuyén bd ma phai tiép tuc dugc chimg
minh bang hiéu quéa thyc thi va nhiing
thanh qua thuc té ma nhan dan duoc thu
huong. Két qua thyc tién véi quy mod
GDP vuon 1én thi 32 thé gidi va GNI
binh quéan dau ngudi dat 4.750 USD nam
2025 (bang Cong san Viét Nam, 2026a,
tr142) cho thay nang lyc lanh dao va t6
chtrc thuc hién cta hé théng chinh tri
ngay cang duoc cung ¢b. Chinh nhimg
két qua thyc tién d6 1a luan cu thuyét
phuc nhit dé bao vé nén tang tu tudng
cia Dang. Bao vé nén tang tu tudng
khong chi bang dién g1a1 li luan ma con
bang VleC chimg minh rang nén tang tu
tuong 4y c6 kha nang dinh hudng thuc
tién, tao ra 6n dinh, phat trién, cong béng
xa hoi va niém tin ctia nhan dan. Vi vay,
nang cao ning luc to chic thuc thi 1a
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cach bao vé nén tang tu tuong tir goc ré:
bao vé bang hiéu qua, bang két qua, bang
doi sdng va bang sy dong thuan xa hoi.
C6 thé thay, Chuong trinh hanh dong
thuc hién Nghi quyét Dai h01 XIV tao lap
co s dé phan bac truc tlep cac luan di¢u
sai trai bang chinh co ché hanh dong: muc
tiéu dugc luong hoa, nhiém vy dugc cu
thé hoa, trach nhiém dugc ca thé hoa, tién
d6 duge sb hoa va két qua dugc do béng
su hai long ctia nhan dan. Tu nhitng ludn
ct 1i luan va thuc tién néu trén, rat ra mot
s6 dinh hudng quan trong nham nang cao
nang luc thyc thi gan véi yéu cau bao vé
nén tang tu tudng cua Pang trong giai
doan méi. Trudc hét, can tiép tiép tuc cu
thé hoa nghl quyét, chi truong theo
nguyén tic “6 16, bao dam rd ngudi, rd
viée, 10 trach nhiém, 1o thoi gian, 1 san
pham va r& tham quyén. Pay khong chi 1a
yéu cau ki thuat trong td chitrc thuc hién
ma con 13 co sé dé khic phuc tinh trang
chu truong dung nhung trién khai cham,
thiéu d@)ng bd hoac kho xac dinh trach
nhiém khi xay ra han ché. Pong thoi, can
doi méi co ché danh gid can bo theo
hudng lay ket qua thuc chat 1am thude do
chit yéu, gan trach nhiém nguoi dimg dau
v6i hiu qua d4u ra ctia chinh sach, mirc
dd hai long nguoi dan va doanh nghiép.
Bén canh d6, can hoan thién co ché
khuyén khich va bao v€ can bo dam nghi,
dam lam, dam chiu trach nhiém vi lgi ich
chung, tao méi truong thuan loi cho d6i
mai sang tao trong thue thi cong vu; déng
thot xtr 1i nghiém tinh trang né tranh, dun
déy trach nhiém hoac loi dung co ché dé
truc loi c4 nhan. Cung véi do, can ting
cuong kiém tra, giam sat, phan hoi chinh
sich va diy manh chuyén ddi s6 trong
quén li, theo dai tién d6 thuc hién nhiém
vu nham nang cao tinh cong khai, minh
bach va kha ning kiém soat quyén luc.
Dic biét, can két hop chit ché giita dau



TAP CHI KHOA HOC TRUONG DPAI HOC BONG NAIL TAP 211, SO 03

p-ISSN 3126-3534

tranh phan béac cac quan diém sai trai trén
cac linh vuc tu tudng vdi viéc nang cao
chét luong phuc vu nhan dan trong thyc
tién, bai hiéu qua thuc thi chinh 1a minh
chung thuyet phuc nhét cho ning luc lanh
dao, cam quyén va tinh ding din cua
duong 16i phat trién dat nude.
5. Két luan

Dai hoi XIV cua Pang di danh déu
budc phat trién quan trong trong nhan
thire li luan vé néng cao nang lyc thyec thi,
khi dat van d& nay trong m01 quan hé truc
tiép voi nang lyc cam quyén va hiéu qua
quén tri qudc gia. Trén co so ké thira va
phat trién nhimg nguyén li ciia chil nghia
Méc — Lénin, tu twéng HO Chi Minh,
ddng thoi tong két su sic thuc tién gan
40 nam do6i moi, Pang ta di timg budc
hoan thién nhén thirc vé vai trd cta thuc
thi nhu mot tiéu chi phan anh truc tiép
nang lyc 1anh dao trong diéu kién mdi.

Tur goc do khoa hoc, nang cao nang
luc thyc thi 14 yéu cau tat yéu nham bao
dam sy thong nhat giira li luan va thyuc
tién, giita hoach dinh va hanh dong. Tur
g6c do chinh tri, tu tudng, day khong chi
13 van dé quan tri ma con 1a phuong thirc
truc tiép, hiéu qua dé bao Ve nén tang tu
tuéng ctia Pang. Thuc tién dd va dang
khang dinh rang, khi cic chu truong,
chinh sach duoc td chirc thuc hién hiéu
qua, mang lai nhiing chuyén bién rd nét
trong doi song kinh té — x4 hoi thi chinh

nhﬁ’ng két qua d6 tré thanh minh chfrng
thuyet phuc nhét cho tinh ding din cta
nén tang tu tudng, dong thoi 1a co so
vitng chic dé cung cb niém tin ctia nhan
dan. Trong bdi canh céc thé luc thu dich
khong ngimg gia ting chong phd, dic
biét 1a thong qua vi¢c khai thac nhiing
han ché trong viéc td chuc thuc hién dé
xuyén tac, pht nhan vai tro 1anh dao cua
Dang, yéu cau nang cao ning luc thuc thi
cang tré nén cip thiét. Khong chi ding
lai & viéc khic phuc nhitng diém nghén
trong thyc tién, nang cao ning luc thyc
thi con 1a qué trinh cht dong v6 hiéu hoa
tir gbc nhirg diéu kién ma cac luan diéu
sai trai lgi dung, d@)ng thoi tao ra co so
thue tién khach quan dé phan bac mot
cach thuyét phuc.

C6 thé khang dinh rang, trong ki
nguyén vuon minh cua dan tc, khi yéu
cau phat trién nhanh va bén viing dit ra
ngay cang cao, nang cao nang luc thuc
thi khong chi 1a diéu kién bao dam hiéu
luc, hiéu qua cua hé théng chinh tri ma
con 1a mot ndi dung trong yéu trong
chién luoc bao vé nén tang tu tudng ciia
Pang. Bao vé nén tang tu tuong khong
chi bang li luAn ma trude hét va trén hét
phai bang chinh hiéu qué cia thyc tién,
va nang cao nang lyc thyc thi chinh la
con duong truc tiép nhat dé bién st
manh cua li ludn thanh stc mang cua
hién thuec.
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ABSTRACT

Enhancing implementation capacity has become a pivotal requirement in
renewing the Party’s leadership and governance methods, as well as improving the
effectiveness and efficiency of the political system in Vietnam. Approaching
implementation capacity as the ability to transform the Party’s guidelines and State
policies into practical outcomes through institutions, organizations, human resources,
and implementation mechanisms, this article analyzes the scientific foundations of this
issue in light of the 14th National Congress of the Communist Party of Viet Nam. The
Congress not only set strategic development visions toward 2030 and 2045, but also
emphasized implementation-oriented governance with clear responsibilities,
resources, timelines, and performance-based evaluation associated with public and
business satisfaction. On that basis, the article argues that enhancing implementation
capacity is not merely a governance requirement but also a direct means of
safeguarding the Party’s ideological foundation by strengthening social trust,
narrowing the gap between resolutions and practical life, and providing practical
evidence to refute hostile and distorted allegations. The article further proposes
several orientations for improving implementation capacity in association with
protecting the Party’s ideological foundation in the new development period.

Keywords: Safeguarding the Party’s ideological foundation; 14th National
Congress, implementation capacity
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